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FUNDAMENTACION

El liderazgo, es un elemento presente en toda organizacién, y en una institucion educacional
es uno de los ejes fundamentales, ya que el lider es el que abre el camino y orienta el esfuerzo de
todos para el alcance de las metas propuestas. Segun Bennis (2005), el lider es el que compromete a
la gente a la accion, quien transforma seguidores en lideres y los puede convertir en agentes de

cambio.

La habilidad de liderazgo, ha sido identificada como una de las caracteristicas centrales
determinantes del éxito personal. En este sentido, el mundo moderno exige a los educadores que

sean lideres, ya que constituyen la clave para el éxito y mejora del sistema educativo.

El presente curso, enmarcado en el programa de Doctorado en Ciencias de la Educacién,
pretende contribuir a la formacion de “Lideres Educativos” que se conviertan en transformadores de la
gestion educacional en las diferentes modalidades de ensefianza en la que laboran, tratando de
generar cambios de conducta al enfocar aspectos fundamentales del liderazgo, tipos, teorias, el

docente como lider, el liderazgo educativo para el cambio , la calidad educativa y liderazgo vy
gerencia en el nuevo milenio.

Se hace necesario destacar, que es indispensable que los participantes consulten la
bibliografia correspondiente para lograr los objetivos trazados., ademas, demostrar responsabilidad y

puntualidad en las asignaciones fijadas en cada unidad.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar diversas perspectivas teoricas, tendencias y situaciones de liderazgo en las
instituciones educacionales, a fin de asumir una postura critica y reflexiva para derivar principios,
procesos y procedimientos, conceptualizaciones, constructos y variables, aplicados al contexto
histérico, social y cultural venezolano, ademds, de construir un liderazgo para el cambio y para la

transformacion del sistema educativo nacional.
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OBJETIVO TERMINAL

INTRODUCCION AL LIDERAZGO EDUCATIVO

CARACTERIZAR LOS ELEMENTOS BASICOS DEL

caracteristicas basicas del
liderazgo y de la gerencia en las
instituciones educativas.

. Identificar las habilidades vy
destrezas necesarias para un
liderazgo efectivo.

. Identificar valores de liderazgo
relacionados con el ambito
educativo.

DURACION LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU APLICACION EN
LAS INSTITUCIONES EDUCACIONALES.
08 HORAS
EVALUACION
15%
OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIAS DE
CONTENIDO INSTRUCCION
1. Determinar  los elementos vy Liderazgo y  gerencia: Pruebadiagnostica

caracteristicas, elementos y
tipos.

Epistemologia del
liderazgo.

Habilidades y destrezas de
liderazgo. Autoridad, poder,
liderazgo y paradigmas .La
Paradoja.

Cualidades y valores de

liderazgo. Valores del
docente como lider
educativo.

Consultas al docente.

Foro de discusion.
Asignacion de lecturas.
Elaboracién de ensayo,
informe escrito, presentacion
en PowerPointy/o video.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Lectura y analisis deltexto “La Paradoja” de James Huntery/o elaboracién de videoy presentacion en

PowerPoint.
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OBJETIVO TERMINAL

TEORIAS Y MODELOS DE LIDERAZGO

DURACION ANALIZAR TEORIAS Y MODELOS DE
LIDERAZGO Y SU IMPACTO EN EL SISTEMA
8 HORAS EDUCATIVO.
EVALUACION
10 %
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
e Informes de los

Identificar las principales teorias y
modelos de liderazgo y su campo
de aplicacion.

Desarrollar habilidades y destrezas
en el uso del modelo de liderazgo
situacional.

Identificar el perfil de liderazgo y su
importancia enlalabordel docente.

Teorias y modelos de liderazgo.

Campo de aplicacion.

Modelo de liderazgo situacional.

Estilos de liderazgo.

Perfil de Liderazgo. Importancia

para la labor del
Liderazgo eficaz.

docente.

participantes
Foro de discusion
Estudio de casos.
Informes, presentacion en
PowerPoint
Detemminacion del perfil del
liderazgo.
Ensayo

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Elaboracion de informe y/o presentacién en PowerPointsobre el modelo de liderazgo situacional
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OBJETIVO TERMINAL

FUNCIONES Y HABILIDADES GERENCIALES

DURACION

8 HORAS

EVALUACION

15%

ESTABLECER LA RELACION ENTRE ALGUNAS
FUNCIONES GERENCIALES Y UN LIDERAZGO
EFECTIVO EN LAS ORGANIZACIONES
EDUCATIVAS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
INSTRUCCION

1. Analizar la importancia de las
funciones gerenciales bésicas en el
ambito

organizacional

2. Relacionar la toma de decisiones, la
comunicacion y el conflicto con el
liderazgo en las  organizaciones
educativas.

3. Analizar la importancia de las
funciones gerenciales bésicas en el
liderazgo
educativo

Funciones gerenciales.
Tomade decisiones,
comunicacioén yconflicto
Liderazgo, toma de decisiones,
comunicacion y conflicto.
Perfiles gerenciales.
Importancia de
gerenciales.

las funciones|,

Exposicion del docente.
Foro de discusion

Lecturas

Intervencion de los
participantes.

Perfiles gerenciales
Tallerde Trabajo

Informe y/o presentacion er
PowerPoint.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

e Elaboraruninforme y/o unapresentacionen PowerPointsobre los perfiles gerenciales




UNIDAD IV

OBJETIVO TERMINAL

EL LIDERAZGO Y LA GERENCIA EN EL NUEVO

MILENIO

DURACION

12 HORAS

EVALUACION

30 %

CARACTERIZAR AL DOCENTE COMO LIDER Y
GERENTE EN EL NUEVO MILENIO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCACIONALES.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE
INSTRUCCION

1. Identificar las caracteristicas basicas
del docente como lider y gerente en el
nuevo milenio en las instituciones
educativas.

2. Describir la relacién entre liderazgo,
gerencia, y el proceso de cambio en las
instituciones educativas.

3. Analizar el perfil del docente comg
lidery gerente en el
nuevo milenio

El docente como lider y gerente
en el nuevo milenio
Caracteristicas basicas.
Gerenciaen elaula.

Liderazgo, Gerenciay cambio.
Perfil del docente como lider y
gerente en el nuevo milenio.

Consultas ylecturas
Foro de discusion
Lectura de textos

Elaboracién de Revista

Digital.
Ensayo
Consultas
participantes.

de log

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

e Lecturade los siguientestextos:Las cinco tentaciones de un gerente y Las ocho claves del liderazgo del

monje que vendid su Ferrari.

e Elaboracién de una Revista Digital sobre el liderazgo.
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OBJETIVO TERMINAL

EL DOCENTE COMO LIDER

DURACION .
CARACTERIZAR AL DOCENTE COMO LIDER EN
12 HORAS LOS DIFERENTES NIVELES EDUCATIVOS
CONSIDERANDO LA SITUACION DEL
EVALUACION LIDERAZGO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCACIONALES.
30%

ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION

1. Identificar las caracteristicas basicas El docente como lider. Lecturas

del docente como lider en las
instituciones educativas.

2. Identificar las habilidades y destrezas
necesarias para un liderazgo de calidad.

3. Analizar la importancia del docente

Liderazgo personal.
El docente y la
educativa. Liderazgo
institucional

El docente como lider y el
proceso de cambio.
Resistencia al cambio.

calidad

Foro de discusién
Consultas de
participantes.

Ensayoy /o Blog

como lider en la promocién del proceso
de cambio en el ambito educativo.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

e Elaboracién de unblogsobre el docente como lider

e Foro discusioén: Eldocente comolideren el aulay exposicién de pendones.
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